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INTRODUCCION: RESPONDE A LAS PREGUNTAS EL QUE, PORQUE, PARA QUE Y EL COMO




INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacion Superior de Colombia y especificamente los
administradores educativos, requieren de herramientas que le permitan gestionar el
proceso de regionalizacion, de manera sistémica y ordenada, en donde se identifiquen
claramente los procedimientos gue faciliten la articulacion a los procesos misionales de
docencia, investigacion y extensidn.

Una dificultad o limitacion que suele presentarse en muchas de las Instituciones de
Educacidn Superior (IES)', es que cuando se refieren al proceso de regionalizacion este
solo esta relacionado con la descentralizacion de programas educativos, es decir, lo gue
en los procesos misionales esta centrado en la docencia o la formacion, dejando de lado o
sin suficiente atencidn o actividad, los procesos de investigacion, extension y bienestar
universitario; asi mismo, procesos relacionados con el soporte, tales como la
sostenibilidad de instalaciones fisicas, disponibilidad de laboratorios y medios educativos,
¥ lo ideal es que las instituciones hagan presencia en las regiones con las distintas
funciones que tiene naturalmente la institucion de educacion superior.

El proceso de regionalizacion debe ser visto con una mirada global, transdisplinaria con
tendencias innovadoras, donde el objetivo principal estad enmarcado en la presencia gue
las IES hacen en las subregiones, es decir debe ser integral, con todas las funciones
misionales presentes en las regiones. Igualmente debe ser integrada a la vida econdmica
y social del territorio, donde la Institucion debe ser parte de la vida de la regidn.

Esto invita a la construccidn de un proceso de regionalizacion con una mirada desde lo
social, que garantice el acceso, la equidad y la inclusion de la poblacidn a la educacion

superior, potenciando la vocacionalidades y potencialidades econdmicas y productivas de
la regién, contribuyendo a elevar |a calidad de vida del territorio.

1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las Instituciones de Educacién Superior tanto publicas como privadas, en su blsgueda
por alcanzar el cumplimiento de la vision, han identificado la necesidad o deseo de hacer
una mas adecuada y suficiente presencia en los territorios que influya de manera
pertinente en el desarrollo de las subregiones de Antioquia y del Pais.

Esta necesidad se ha evidenciado a partir de la identificacion de una serie de
problematicas asociadas, tales como:

Inexistencia de una politica estructurada de regionalizacion

Oferta de programas no pertinentes en las regiones

Desarticulacién de lo académico del nivel central con el nivel regional

Calidad insatisfactoria de los programas que se ofrecen en las regiones

Mo existe el recurso humano docente, ni administrativo suficiente y con el perfil
requerido que atienda adecuadamente el servicio educativo

Insuficiente recurso financiero para hacer una adecuada presencia en las
regiones.

Desarticulacion y baja cooperacion entre las Instituciones de Educacion Superior
Desarticulacién con los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y Municipal.

Lo anterior, ha traido como consecuencias:

Insuficiente cobertura, equidad en el acceso y permanencia a la Educacion
Superior.

Escasa sostenibilidad econémica y financiera para prestar el servicio educativo
con calidad.

Los programas que se ofrecen y se sirven en las regionales o seccionales son de
baja calidad en relacion a los que se ofrecen en sede central.



DESCRIPCION PROBLEMA Escriba brevemente, en maximo 100 palabras, cual es el

problema que le plantea la pregunta de investigacion y
qué fundamentos de orden tedrico y practico reguiere
para darle respuesta e iniciar un proceso de investigacion
{no debe agregar un marco tedrico sine hacer una
introduccion a los aspectos tedricos que reqguiere).

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Objetivo General:

Identificar y relacionar los principales elementos del proceso de regionalizacion de las
Instituciones de Educacion Superior Pablicas en Colombia.

Objetivos Especificos:

» Analizar los diferentes modelos o sistemas en el proceso de regionalizacion de las
Instituciones de Educacion Superior publicas colombianas.

* |dentificar los elementos presentes en los modelos o sistemas en el proceso de
regionalizacion de las Instituciones de Educacion Superior publicas colombianas.

s |dentificar las relaciones de los elementos presentes en el proceso de la
regionalizacién de las Instituciones de Educacién Superior publicas colombianas.

Preguntas especificas de investigacion

« ;Como lograr un mayor nivel de eficiencia y eficacia de las Instituciones de
Educacion Superior, que le permita gestionar el proceso de Regionalizacion de
manera sistémica y articulada?

s ;Como lograr la consolidacion de las Instituciones de Educacion Superior Pablicas
en las subregiones de Antioquia, a partir de la identificacion de los elementos
presentes en el proceso de |la regionalizacion?

1.3 JUSTIFICACION

PALABRAS CLAVES Y RESUMEN

RESUMEN

El trabajo de investigacion se ha dedicado a identificar y relacionar los principales
elementos del proceso de regionalizacion de las instituciones de educacion superior
publicas en Colombia. El estudio es principalmente cualitativo, de alcance descriptivo, y
recurre a enfoques exploratorios y explicativos.

Para desarrollar el presente estudio y teniendo como base el marco tedrico, se revisaron
los modelos y procesos de regionalizacion de siete instituciones de educacién superior y
tres instituciones vinculadas a la educacién superior tanto plblicas como privadas,
identificando los elementos recurrentes y como ellos se relacionan, lo cual permitid
identificar y definir algunas variables claves de dicho proceso.

Finalmente se realiza una propuesta integral de un sistema de regionalizacion aplicable a
una Institucién de Educacion Superior Publica en Colombia, para impulsar la gestién del
proceso de regionalizacion de manera articulada y sistémica.

Palabras claves.

Regionalizacion, Desconcentracién, Descentralizacion, Educacion Superior, Desarrollo
Local, Desarrollo Regional, Proceso, Sistema.
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